PROTOKOLL FRA ORDINAR GENERALFORSAMLING
MINUTES FROM THE ORDINARY GENERAL MEETING

I/OF

NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

Ordiner generalforsamling ("Generalforsamlingen") ble avholdt i Norwegian Air Shuttle ASA tirsdag 8.
mai 2018 kl. 17.00 i selskapets lokaler i Snareyveien 36 pd Fornebu. Til stede var aksjonarer som
representerte direkte eller i henhold til fullmakt til sammen 22 632 170 aksjer av totalt 44 146 736 aksjer;
51,27 % av aksjekapitalen var siledes representert pad Generalforsamlingen, jf. liste over fremmatte
aksjonerer vedlagt protokollen,

The annual general meeting of shareholders (the "General Meeting”) was held on Tuesday 8 May 2018 at
17:00 at the company's premises in Snarayveien 36 at Fornebu, Norway. Present at the meeting were
shareholders representing in person or by proxy 22 632 170 shares of a total of 44,146,736 shares in the
company. Thus, 51,27 % of the share capital was represented at the General Meeting, cf. list of present
shareholders attached to these minutes.

I tillegg motte / Also present were: Chair of the Board, Bjorn H. Kise
Chief Executive Officer, Bjorn Kjos
Chief Financial Officer, Geir Karlsen
Chief Communications Officer, Anne Sissel Skanvik
EVP Strategic Development, Tore @Ostby
Office Manager, Charlotte Muri
Auditor Jorn Borchgrevink, Deloitte

Til behandling forelid/Agenda:

1 Apning av Generalforsamlingen av styrelederen / Opening of the General Meeting
by the chair of the board of directors (the "Board")

Generalforsamlingen ble pnet av styrets leder, Bjorn H. Kise.

The General Meeting was opened by the chair of the Board, Bjorn H. Kise.

2 Valg av meteleder / Election of a meeting chairperson

I henhold til selskapets vedtekter ledes Generalforsamlingen av styrets leder.

According to the company's articles of association, the General Meeting shall be chaired by the chair of
the Board,
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3 Valg av en person til & undertegne generalforsamlingsprotokollen sammen med
moteleder / Election of a person to co-sign the minutes together with the chairperson

Charlotte Muri ble valgt til 8 undertegne protokollen sammen med meteleder.

Charlotte Muri was elected to co-sign the minutes with the chair.

4 Godkjennelse av innkalling og dagsorden / Approval of the notice and the agenda
Innkallingen ble enstemmig godkjent. Dagsorden ble deretter enstemmig godkjent.

The notice of the General Meeting was unanimously approved. The agenda was thereafter unanimously
approved.

5 Administrasjonens redegjorelse for selskapet stilling / The management’s report on
the state of the company

Administrerende direktor Bjorn Kjos og finansdirekter Geir Karlsen redegjorde for selskapets regnskap,
stilling og strategi.

Bjorn Kjos (CEQ) and Geir Karlsen (CFO) presented the company's accounts, status and strategies.

6 Administrasjonens redegjorelse for foretaksstyring / The management’s statement
regarding corporate governance principles

Bjorn H. Kise presenterte selskapets redegjorelse for foretaksstyring.

Bjorn H. Kise presented the company's statement on corporate governance.

7 Godkjennelse av styrets forslag til arsregnskap og arsberetning for Norwegian Air
Shuttle ASA og Norwegian-konsernet for 2017. Styret foreslar at det ikke utbetales
utbytte / Approval of the annual report and accounts for Norwegian Air Shuttle ASA

and the Norwegian group of companies for 2017. The Board recommends that no
dividend is paid.

Styrets forslag til &rsregnskap og arsberetning for Norwegian Air Shuttle ASA og Norwegian-konsernet,
samt revisors beretning ble gjennomgétt.

Arsregnskapet og Arsberetningen, samt forslaget om ikke & utbetale utbytte, ble godkjent.
Vennligst se vedlagte stemmeresultat.

The Board's proposal on the annual accounts and annual report for Norwegian Air Shuttle ASA and
the Norwegian group of companies and the auditor's report, were reviewed.
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The annual accounts and the annual report including the proposal not to pay any dividend, were approved.

Please see attached voting results.

8 Styrets erklering om lederlenn / The Board's statement on management
remuneration

Det ble redegjort for styrets erklaering om fastsettelse av lonn og annen godtgjerelse til ledende ansatte,
utarbeidet iht. allmennaksjeloven § 6-16a, herunder selskapets aksjeopsjonsprogram.

Generalforsamlingen fattet falgende vedtak:

"Generalforsamlingen vedtar & gi sin tilslutning til styrets erkleering om fastsettelse av lenn

mv til ledende ansatte, samt & godkjenne det aksjeopsjonsprogram som beskrevet i innkallingen til
Generalforsamlingen punkt 8, under "Share option program”, som representerer en fortsettelse av
selskapets aksjeopsjonsprogram de siste arene. Vedtaket gjores under den forutsetning at
Generalforsamlingen ogsa godkjenner emisjonsfullmakten for dette formal i punkt 14 samt forslaget
til opsjonsprogram for 2018 i punkt 15 i sakslisten.”

Vennligst se vedlagte stemmeresultat.

A review was made of the Board's statement on determination of remuneration to the management ,
prepared in accordance with the Norwegian public limited liability companies act dated 13 June 1997
no. 45 (the "Public Limited Liability Companies Act") section 6-16a, including the company's current
share option program.

The General Meeting passed the following resolution:
"The General Meeting gives its endorsement of the Board of Director's statement on management
remuneration and approves the share option programme as described in the notice to the General
Meeting item 8, under "Share Option Program”, representing a continuation of the Company's share
option programme over the last years. The resolution is made on the precondition that the General
Meeting also approves the authorisation to the Board of Directors for this purpose in the agenda item

14 and the proposed share option program for 2018 in item 15."

Please see the attached voting results.

9 Valg/gjenvalg av styremedlemmer / Election/re-election of Board members

Valgkomiteen har foreslatt at styreleder Bjern H. Kise gjenvelges som styreleder i selskapet.

Valgkomiteen har videre foreslatt at styret utvides med ett styremedlem og har innstilt pé at Sondre Gravir
velges som nytt styremedlem.

Det ble gitt en kort introduksjon av Sondre Gravir og hans bakgrunn.

Bjern H. Kise gjorde det klart at det ville bli stemt individuelt over gjenvalget av styrets leder og valget av
Sondre Gravir som nytt styremedlem i selskapet. Dette er i samsvar med opplegget i innkallingen og
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dessuten i trdd med Norsk anbefaling for eierstyring og ledelse (NUES). Mateleder viste til at det i stemme-
og meteseddelen som ble sendt ut i forbindelse med innkallingen til Generalforsamlingen er lagt opp til
samlet avstemning, men dette vil folgelig bli fraveket.

The election committee has proposed that the chair of the Board, Bjorn H. Kise, is re-elected as chair of
the Board.

The election committee has further proposed that one additional member of the Board is elected and that
Sondre Gravir is elected as a new member of the Board.

A brief introduction about Sondre Gravir and his background was given.

Bjorn H. Kise made it clear that the meeting would vote individually on the re-election of the chair of the
Board and the election of Sondre Gravir as a new member of the company's Board. This is in accordance
with the notice convening this General Meeting and also in accordance with the Norwegian Code of
Practice for Corporate Governance (NUES). The chair of the Board showed to that the voting and
attendance slip sent out in connection with the notice of General Meeting indicated that the Board members
would be voted on jointly, but that this, accordingly, will be deviated from.

9a Gjenvalg av Bjern H. Kise som styreleder / Re-election of Bjorn H. Kise as the chair of the
Board

Bjern H. Kise ble gjenvalgt som styreleder.
Vennligst se vedlagte stemmeresultat.
Bjorn H. Kise was re-elected as chair of the Board

Please see attached voting results.

9% Valg av Sondre Gravir som nytt styremedlem / Election of Sondre Gravir as a new
additional Board member

Sondre Gravir ble valgt som nytt aksjonarvalgt styremedlem.
Vennligst se vedlagte stemmeresultat.
Styret i selskapet vil heretter besté av folgende atte medlemmer:

Bjern H. Kise, styrets leder (gjenvalgt)

Liv Berstad, nestleder

Christian Fredrik Stray, styremedlem

Ada Kjeseth, styremedlem

Sondre Gravir, styremedlem (ny)

Marcus Hall, styremedlem (ansattrepresentant)
Linda Olsen, styremedlem (ansattrepresentant)
Geir Olav @ien, styremedlem (ansattrepresentant)

Sondre Gravir was elected as a new member of the Board elected by the shareholders.
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Please see attached voting results.
The company's Board will henceforth comprise the following eight members:

Bjorn H. Kise, chair (re-elected)

Liv Berstad, deputy chair

Christian Fredrik Stray, director

Ada Kjeseth, director

Sondre Gravir, director (new)

Marcus Hall, director (employee representative)
Linda Olsen, director (employee representative)
Geir Olav @ien, director (employee representative)

10 Valg/gjenvalg av medlemmer av valgkomiteen / Election/re-election of members of
the election committee

Valgkomiteen har foreslatt at Jargen Stenshagen og Sven Fermann Hermansen gjenvelges som medlemmer
av selskapets valgkomité for to &r.

Bjern H. Kise gjorde det klart at det ville bli stemt individuelt over gjenvalget av medlemmene til
valgkomiteen. Dette er i samsvar med opplegget i innkallingen og dessuten i trdd med Norsk anbefaling for
eierstyring og ledelse (NUES). Moteleder viste til at det i stemme- og meteseddelen som ble sendt ut i
forbindelse med innkallingen til Generalforsamlingen er lagt opp til samlet avstemning, men dette vil
folgelig bli fraveket.

The election committee has proposed that Jorgen Stenshagen and Sven Fermann Hermansen are re-elected
as members of the company's election committee for a period of two years.

Bjorn H. Kise made it clear that the meeting would vote individually on the re-election of the members of
the election committee. This is in accordance with the notice convening this General Meeting and also in
accordance with the Norwegian Code of Practice for Corporate Governance (NUES). The chair showed to

that the voting and attendance slip sent out in connection with the notice of General Meeting indicated that
the Board members would be voted on jointly, but that this, accordingly, will be deviated from.

10a Gjenvalg av Jorgen Stenshagen / Re-election of Jorgen Stenshagen

Jorgen Stenshagen ble gjenvalgt som medlem av valgkomiteen for to Ar.
Vennligst se vedlagte stemmeresultat.
Jorgen Stenshagen was re-elected as a member of the Election Committee Jor a period of two years.

Please see the attached voting results.

10b Gjenvalg av Sven Fermann Hermansen / Re-election of Sven Fermann Hansen

Sven Fermann Hermansen ble gjenvalgt som medlem av valgkomiteen for to Ar.
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Vennligst se vedlagte stemmeresultat.
Sven Fermann Hermansen was re-elected as a member of the Election Committee for a period of two years.

Please see the attached voting results.

11 Honorar til styremedlemmene / Fees to the members of the Board

Valgkomiteen foreslar folgende honorar til styret for regnskapsaret 2017:

NOK 500.000,- til styrets leder,

NOK 300.000,- til styrets nestleder,

NOK 275.000,- til aksjonarvalgte medlemmer, og
NOK 100.000,- til ansattrepresentanter.

Honorarene til styremedlemmene ble godkjent.
Vennligst se vedlagte stemmeresultat.

The election committee proposes the following remuneration of the Board for the accounting year 2017

NOK 500,000 to the chair of the Board;

NOK 300,000 to the deputy chair of the Board,

NOK 275,000 to the directors of the Board (elected by the shareholders), and
NOK 100,000 to the directors of the Board elected by and among the employees.

The proposed remuneration for the members of the Board of Directors was approved.

Please see the attached voting results.

12 Honorar til revisor / Fee to the auditor

Det ble vedtatt & dekke revisors honorar fakturert morselskapet, Norwegian Air Shuttle ASA, med totalt
NOK 5 524 000, hvorav NOK 2 390 000 gjelder revisjon og NOK 3 134 000 gjelder rddgivning og andre
revisjonsrelaterte tjenester.

Honorar til revisor ble godkjent.

Vennligst se vedlagte stemmeresultat.

The auditor’s fee billed to the parent company, Norwegian Air Shuttle ASA, was approved in the total
amount of NOK 5 524 000, of which NOK 2 390 000 pertains to auditing and NOK 3 134 000 pertains to
advisory services.

The remuneration to the auditor was approved.

Please see the attached voting results.
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13 Styrefullmakt til 4 erverve egne aksjer / Authorisation to the Board to acquire
treasury shares

I overensstemmelse med styrets forslag ble falgende fullmakt til erverv av egne aksjer vedtatt:

"Generalforsamlingen gir styret fullmakt til 4 erverve egne aksjer p4 folgende vilkar:

a.

Fullmakten skal gjelde frem til den ordinare generalforsamlingen i 2019, dog ikke ut over
30. juni 2019.

Selskapet kan ikke pa noe tidspunkt ha en beholdning egne aksjer med et palydende som
overstiger 10 % av selskapets registrerte aksjekapital.

Hoyeste pris som kan betales per aksje er NOK 1 000.

Laveste pris som kan betales per aksje er NOK 0,10,

Styret stér fritt med hensyn til hvordan erverv og avhendelse av aksjer skal skje."

Vennligst se vedlagte stemmeresultat.

In accordance with the Board's proposal, the following authorisation to acquire treasury shares was

approved.

“The General Meeting authorises the Board of Directors to acquire treasury shares on the following

conditions:

The authorisation shall be valid until the annual general meeting in 2019, however not
beyond 30 June 2019.

The Company may at no time hold/own treasury shares with a nominal value exceeding
10 per cent of the Company’s registered share capital.

The highest price that may be paid per share is NOK 1,000.
The lowest price that may be paid per share is NOK 0.10.

The Board shall be free with regard to the manner of acquisition and any subsequent
disposal of the shares.”

Please see attached voting results.
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Styrefullmakt til kapitalforheyelse / Authorisation to the Board to increase the
company’s share capital

Fullmakt til kapitalforheyelse for 4 oppfylle selskapets insentivprogram / Authorisation to
the Board to increase the company’s share capital related to the company's incentive
programs

I overensstemmelse med styrets forslag vedtok Generalforsamlingen folgende fullmakt til
kapitalforhayelse for & oppfylle selskapets insentivprogram:

"Generalforsamlingen gir styret falgende fullmakt til kapitalforhayelse til & utstede aksjer for & oppfylle
selskapets insentivprogram:

a.

Styret gis fullmakt til 4 oke selskapets aksjekapital med inntil NOK 77 256,80 ved utstedelse av
inntil 772 568 aksjer, hver palydende NOK 0,10. Forheyelser innenfor disse rammer kan, etter
styrets beslutning, skje ved én eller flere beslutninger.

Fullmakten kan benyttes til 4 utstede aksjer for 4 oppfylle selskapets insentivprogrammer.
Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling i 2019, dog ikke ut over 30. juni 2019.

Styret kan fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til 4 tegne nye aksjer iht. allmennaksjelovens § 10-4.

Fullmakten omfatter ogsa innskudd med andre eiendeler enn penger og rett til 4 padra selskapet
seerlige plikter, jf. allmennaksjelovens § 10-2.

Nye aksjer er berettiget til utbytte fra det tidspunkt de er registrert i Foretaksregisteret.

Denne fullmakten erstatter tidligere fullmakter til kapitalforhayelse, men forutsatt at
generalforsamlingen samtykker, skal denne fullmakten gjelde parallelt med styrefullmakten til &
utstede aksjer for & styrke selskapets egenkapital og som oppgjer i forbindelse med kjop av
virksomhet innenfor selskapets formal."

Vennligst se vedlagte stemmeresultat.

In accordance with the Board's proposal, the General Meeting adopted the following authorisation to
increase the company’s share capital to issue shares related to the company's incentive programs:

"The General Meeting authorises the Board of Directors to increase the company’s share capital to
issue shares related to the company's incentive programs.

a.

The company’s share capital may be increased by up to NOK 77,256.80 by issuing up to 772,568
shares, each with a nominal value of NOK 0.10. Increases within these limits may take place in
one or more subscriptions, as per the Board’s decision.

This authorisation can be used to issue shares as payment related to incentive schemes.

This authorisation is valid until the annual general meeting in 2019, and in any event no longer
than 30 June 2019.
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d. The Board may depart from the shareholders’ pre-emption right to subscribe for the new shares
pursuant to Section 10-4 of the Public Limited Liability Companies Act.

e. The authorisation shall also cover a capital increase against non-cash contributions and the right
to impose special obligations on the Company, as mentioned in Section 10-2 of the Public Limited
Liability Companies Act.

J. The shares will be entitled to dividends as from the time they are registered in the Norwegian
Register of Business Enterprises.

g. This authorisation supersedes current authorisations to increase the company’s share capital;
however, subject to the general meeting's approval, this mandate applies in parallel with the board
authorisation that may be used to issue shares for strengthening the company's equity and as
consideration for the acquisition of business falling within the company's business."

Please see attached voting results.

14b Fullmakt til kapitalforhoyelse for nedvendig styrking av selskapets egenkapital og som
oppgjor for kjep av virksomhet innenfor selskapets forretningsmessige formil /
Authorisation to the Board to increase the shares for necessary strengthening of the
company's equity and as consideration for the acquisition of businesses falling within the
company's business purposes

I overensstemmelse med styrets forslag vedtok Generalforsamlingen folgende fullmakt til
kapitalforhayelse for nedvendig styrking av selskapets egenkapital og som oppgjer for kjep av virksomhet
innenfor selskapets forretningsmessige formal:

"Generalforsamlingen gir styret folgende fullmakt til kapitalforheyelse til & utstede aksjer
for nedvendig styrking av selskapets egenkapital og som oppgjer for kjep av virksomhet
innenfor selskapets forretningsmessige formal:

a. Styret gis fullmakt til & ke selskapets aksjekapital med inntil NOK 364 210,50 ved
utstedelse av inntil 3 642 105 aksjer, hver aksje palydende NOK 0,10. Forhoyelse
innenfor disse rammer kan, etter styrets beslutning, skje ved en eller flere
kapitalforheyelser.

b. Fullmakten kan benyttes til & utstede aksjer for nedvendig styrking av selskapets
egenkapital og som oppgjer for kjep av virksomhet innenfor selskapets
forretningsmessige formal.

C. Fullmakten gjelder frem til ordineer generalforsamling i 2019, dog ikke ut over
30. juni 2019.

d. Styret kan fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til & tegne nye aksjer iht. allmennaksjelovens
§ 104,
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Fullmakten omfatter ogsé innskudd med andre eiendeler enn penger og rett til 4 padra
selskapet szrlige plikter, jf. allmennaksjelovens § 10-2. Fullmakten omfatter ogsé fusjon
etter allmennaksjelovens § 13-5.

Nye aksjer er berettiget til utbytte fra det tidspunkt de er registrert i Foretaksregisteret.
Denne fullmakten erstatter tidligere fullmakter til kapitalforheyelse, men forutsatt at

generalforsamlingen samtykker, skal denne fullmakten gjelde parallelt med
styrefullmakten til 4 utstede aksjer for & oppfylle selskapets insentivprogrammer."

Vennligst se vedlagt stemmeresultat.

In accordance with the Board's proposal, the General Meeting adopted the following authorisation to
increase the company’s share capital for necessary strengthening of the company's equity and as
consideration for the acquisition of businesses falling within the company's business purpose:

"The General Meeting authorises the Board of Directors to increase the company’s share capital
for necessary strengthening of the company's equity and as consideration for the acquisition of
businesses falling within the company's business purposes:

a.

The company’s share capital may be increased by up to NOK 364,210.50 by issuing up to
3,642,105 shares, each with a nominal value of NOK 0.10. Increases within these limits
may take place in one or more subscriptions, as per the Board’s decision.

This authorisation can be used to issue shares for necessary strengthening of the
company's equity and as consideration for the acquisition of businesses falling within the
company's business purposes.

This authorisation is valid until the annual general meeting in 2019, and in any event no
longer than 30 June 2019,

The Board may depart from the shareholders’ pre-emption right to subscribe for the new
shares pursuant to Section 10-4 of the Public Limited Liability Companies Act.

The authorisation shall also cover a capital increase against non-cash contributions and
the right to impose special obligations on the Company, as mentioned in Section 10-2 of
the Public Limited Liability Companies Act. The authorisation also includes a merger
resolution pursuant to Section 13-5 of the Public Limited Liability Companies Act.

The shares will be entitled to dividends as from the time they are registered in the
Norwegian Register of Business Enterprises.

This authorisation supersedes current authorisations to increase the company’s share
capital; however, subject to the general meeting's approval, this mandate applies in
parallel with the board authorisation that may be used to issue shares as payment related
to incentive schemes.

Please see attached voting resuls,
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15 Styrets forslag til opsjonsprogram for 2018 / The Board's proposal on a share option
program for 2018

I overensstemmelse med styrets forslag vedtok Generalforsamlingen et nytt opsjonsprogram med formal
om 4 tiltrekke og beholde ngkkelpersonell pa felgende vilkar:

e Antall opsjoner er begrenset til 400 000 opsjoner, med rett for opsjonsinnehaveren til & kjope én
aksje per opsjon, begrenset til 400 000 aksjet, til en fastsatt pris per aksje (utovelsespris).

e Opsjonene kan tilbys i tredje kvartal 2018 og senest 30. september 2018.

o Utgvelsesprisen per aksje skal vaere gjennomsnittet av kursen for NAS-aksjer pa handelsdager de
10 ferste kalenderdagene etter presentasjonen av selskapets finansielle resultat for andre kvartal
2018 pluss 15 % (avrundet til nermeste NOK 1)

e Opsjoner kan uteves tidligst etter 3 ar. Utgvelsesperioden skal typisk veere 4 Ar.

e Opsjonsinnehaverens samlede bruttogevinst ved utevelse av opsjoner under alle
opsjonsprogrammer skal ikke overstige 3 &rs brutto grunnlenn i lepet av et kalenderér.

e Huvis en opsjonsinnehaver slutter i selskapet vil opsjoner som ikke er opptjent, bortfalle. Utestdende
opsjoner som er opptjent pa tidspunktet for slik avslutning, skal kunne uteves senest den forste
utevelsesperioden deretter.

Se vedlagt stemmeresultat.

In accordance with the Board's proposal, the General Meeting resolved a new share option program with
the intention to attract and retain key personnel, on the following terms:

e The number of options is limited to 400,000 share options, entitling optionees to buy one share
per option, i.e. limited to 400,000 shares, at a fixed price per share (exercise price).

o The options may be offered in the 3rd quarter of 2018 and at September 30, 2018 at the latest.

o The exercise price per share shall be the average price of the NAS share on trading days during
the first 10 calendar days after presentation of Norwegian's 2nd quarter 2018 financial results
plus 15% (rounded to the nearest NOK 1).

e Options granted can be exercised at the earliest after 3 years. The exercise period shall typically
be 4 years.

e Any calendar year, each optionee’s aggregated gross profit from exercise of options under all
share option programs shall not exceed 3 years’ gross base salary.

e [fan optionee leaves the company, the non-vested options will be forfeited. Outstanding options
exercisable at the date of such termination shall be exercisable no later than the first exercise
period thereafter.

Please see attached voting results.
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16 Endring av vedtektene — ny § 8 / Amendment of the articles of association — new
section 8

I overensstemmelse med styrets forslag vedtok Generalforsamlingen & endre selskapets vedtekter § 8 til &
lyde som folger:

ll§8

Selskapet skal ha en valgkomité. Valgkomiteens oppgaver er & gi en anbefaling til den ordinaere
generalforsamlingen (og andre generalforsamlinger) vedrerende valg av aksjonzrvalgte
medlemmer og varamedlemmer av styret. Valgkomiteen skal bestd av fire medlemmer som skal

veere aksjeeiere eller representanter for aksjeeiere.

Styrets leder skal vaere fast medlem av komiteen, mens de tre gvrige medlemmene skal velges av
generalforsamlingen. Valgkomiteens medlemmer velges for to &r av gangen."

Se vedlagt stemmeresultat.

In accordance with the Board's proposal, the General Meeting resolved to amend the company's articles of
association section 8 to the following:

H§8

The company shall have an election committee. The committee's duties are to issue a
recommendation to the Annual General Meeting (and other general meetings as the case may be)
regarding the election of shareholder-elected members and deputy members of the Board. The

committee consists of four members who shall be shareholders or representatives of shareholders.

The chair of the Board is a permanent member of the committee, while the three other members are
elected by the general meeting. Committee members are elected for two years at a time."

Please see attached voting resulls.
k ok ok ok ok
Mer foreld ikke til behandling, og Generalforsamlingen ble deretter hevet.

No further items were on the agenda and the General Meeting was adjourned.

A Fornebu, 8. mai 2018

4% R (hidote. fun

Y BjornH.Kise Charlotte Muri
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Totalt representert

ISIN: NO0010196140 NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA
Generalforsamlingsdato: 08.05.2018 17.00

Dagens dato: 08.05.2018

Antall stemmeberettigede personer representert/oppmett : 49

Antall aksjer % kapital

Total aksjer 44 146 736

- selskapets egne aksjer 1400

Totalt stemmeberettiget aksjer 44 145 336
Representert ved egne aksjer 13 280 579 30,08 %
Representert ved forhandsstemme 16 040 0,04 %
Sum Egne aksjer 13 296 619 30,12 %
Representert ved fullmakt 6 510 917 14,75 %
Representert ved stemmeinstruks 2 824 634 6,40 %
Sum fullmakter 9335551 21,15%
Totalt representert stemmeberettiget 22632170 51,27 %
Totalt representert av AK 22 632170 51,27 %
Kontofgrer for selskapet: For selskapet:

™~

4}
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Protokoll for generalforsamling NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

ISIN:
Generalforsamlingsdato: 08.05.2018 17.00

Dagens dato: 08.05.2018
Aksjeklasse For Mot Avgitte
Sak 2 Election of a meeting chairperson
Ordinaer 22 627 275 ¢} 22 627 275
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %
% representert AK 99,98 % 0,00 % 99,98 %
% total AK 51,26 % 0,00 % 51,26 %
Totalt 22 627 275 0 22627 275

NO001019614 WEGIAN AIR SHUTTLE ASA

Sak 3 Election of person to co-sign the minutes together with the chairperson

Ordinger 22 627 275 0 22627275
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %

% representert AK 99,98 % 0,00 % 99,98 %

% total AK 51,26 % 0,00 % 51,26 %

Totalt 22 627 275 0 22627 275
Sak 4 Approval of the notice and the agenda

Ordinaer 22 631 993 0 22 631 993
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %

% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %

% total AK 51,27 % 0,00 % 51,27 %

Totalt 22 631 993 0 22631993

Sak 6 The managements statement regarding corporate governance principles

Ordineer 22 631 437 150 22 631 587
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %

% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %

% total AK 51,26 % 0,00 % 51,26 %

Totalt 22 631 437 150 22631 587

Sak 7 Approval of the annual report and accounts for Norwegian Air Shuttie ASA and the

Norwegiangroup for 2017.

Ordinaer 22 631 365 225 22 631 590
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 %
% total AK 51,26 % 0,00 % 51,26 %
Totait 22 631 365 225 22631590
Sak 8 The Board of Directors statement on remuneration
Ordineer 21 245 242 1386 135 22 631 377
% avgitte stemmer 93,88 % 6,13 %
% representert AK 93,87 % 6,13 % 100,00 %
% total AK 48,12 % 3,14 % 51,26 %
Totalt 21245242 1386135 22631377

Avstir Ikke avgitt Stemmeberettigede
representerte aksjer
4 895 0 22 632 170
0,00 %
0,02 % 0,00 %
0,01 % 0,00 %
4 895 0 22 632170
4 895 0 22 632 170
0,00 %
0,02 % 0,00 %
0,01 % 0,00 %
4 895 0 22 632170
177 0 22 632170
0,00 %
0,00 % 0,00 %
0,00 % 0,00 %
177 0 22 632170
583 0 22632170
0,00 %
0,00 % 0,00 %
0,00 % 0,00 %
583 o 22 632 170
580 0 22632170
0,00 %
0,00 % 0,00 %
0,00 % 0,00 %
580 0 22 632170
793 0 22 632 170
0,00 %
0,00 % 0,00 %
0,00 % 0,00 %
793 o 22 632170

Sak 9a Election/Re-election of Board members - Re-election of Bjgrn H. Kise as Chair of the Board

Ordinaer 22 118 645 513 303 22 631 948
% avgitte stemmer 97,73 % 2,27 %

% representert AK 97,73 % 2,27 % 100,00 %

% total AK 50,10 % 1,16 % 51,27 %

Totalt 22 118 645 513 303 22631948

222 0 22 632 170
0,00 %
0,00 % 0,00 %
0,00 % 0,00 %

222 0 22 632170

Sak 9b Election/Re-election of Board members -Election of Sondre Gravir as a new additional Board

member
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Aksjeklasse For
' Ordinzer 22 118 645
‘ % avgitte stemmer 97,73 %
% representert AK 97,73 %
% total AK 50,10 %
Totalt 22 118 645

Mot

513 303
2,27 %
2,27 %
1,16 %

513 303

Avgitte

22 631 948 |

100,00 %
51,27 %
22 631 948

Avstar

222 |

0,00 %
0,00 %
0,00 %

222

Ikke avgitt Stemmeberettigede

representerte aksjer

0 22 632170
0,00 %
0,00 %

1] 22 632170

Sak 10a Election/Re-election of members of the Election committee - Re-election of Jgrgen Stenshagen
as member of the Election Committee

Ordinzer 22 631 762
% avgitte stemmer 100,00 %
% representert AK 100,00 %
% totat AK 51,27 %

Totalt 22 631 762

186
0,00 %
0,00 %
0,00 %

186

22 631 948

100,00 %
51,27 %
22 631 948

222
0,00 %
0,00 %
0,00 %

222

0 22 632 170
0,00 %
0,00 %

0 22 632170

 Sak 10b Election/Re-election of members of the Election committee -Re-election of Sven Fermann
Hermansen as member of the Election Committee

Ordinger 22 631 762
% avgitte stemmer 100,00 %
% representert AK 100,00 %
% total AK 51,27 %

Totalt 22 631 762

186
0,00 %
0,00 %
0,00 %

186

Sak 11 Fees for members of the Board

Ordinger 22 630 900
% avgitte stemmer 100,00 %
% representert AK 99,99 %
% total AK 51,26 %
Totalt 22 630 900
Sak 12 Fees for the auditor
Ordinzer 22 631 347
% avgitte stemmer 100,00 %
% representert AK 100,00 %
% total AK 51,26 %
Totalt 22 631 347

Sak 13 Authorisation to the Board to acquire treasury shares

Ordineer 22 619 751
% avgitte stemmer 99,95 %
% representert AK 99,95 %
% total AK 51,24 %

Totalt 22 619 751

830
0,00 %
0,00 %
0,00 %

830

566
0,00 %
0,00 %
0,00 %

566

12179
0,05 %
0,05 %
0,03 %
12179

22 631 948

100,00 %
51,27 %
22 631 948

22 631 730

100,00 %

51,27 %

22 631 730

22 631 913

100,00 %

51,27 %

22 631913

22 631 930

100,00 %

51,27 %
22 631 930

222
0,00 %
0,00 %
0,00 %

222

440
0,00 %
0,00 %
0,00 %

257
0,00 %
0,00 %
0,00 %

257

240
0,00 %
0,00 %
0,00 %

240

0 22 632 170
0,00 %
0,00 %
0 22 632 170
0 22 632 170
0,00 %
0,00 %
[\} 22 632 170
0 22632170
0,00 %
0,00 %
0 22 632 170
0 22632170
0,00 %
0,00 %
0 22 632 170

Sak 14a Authorisation to the Board to increase the companys share capital related to the company's

incentive programs

Ordinger 21 499 223
% avgitte stemmer 95,00 %
% representert AK 94,99 %
% total AK 48,70 %

Totalt 21 499 223

1132710
5,01 %
5,01 %
2,57 %

1132710

22 631 933

100,00 %
51,27 %
22 631 933

237
0,00 %
0,00 %
0,00 %

237

0 22 632 170
0,00 %
0,00 %

0 22 632 170

Sak 14b Authorisation to the Board to increase the shares for necessary strengthening of the company's
equity and as consideration for the acquisiti

Ordineer 22 184 024
% avgitte stemmer 98,02 %
% representert AK 98,02 %
% total AK 50,25 %

Totalt 22 184 024

447 909
1,98 %
1,98 %
1,02 %

447 909

22 631 933

100,00 %
51,27 %
22 631 933

237
0,00 %
0,00 %
0,00 %

237

Sak 15 The Boards proposal on a share option program for 2018

0 22 632 170
0,00 %
0,00 %

[\] 22 632170
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Aksjeklasse For Mot Avgitte
Ordinzer 22 631 260 270| 22631530| 640 0
% avgitte stemmer 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% representert AK 100,00 % 0,00 % 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% total AK 51,26 % 0,00 % 51,26 % 0,00 % 0,00 %
Totalt 22 631 260 270 22631530 640 0
Sak 16 Amendment of the articles of association - new clause 8
Ordineer 16 558 370 6 073 560 22 631 930 240 0
% avgitte stemmer 73,16 % 26,84 % 0,00 %
% representert AK 73,16 % 26,84 % 100,00 % 0,00 % 0,00 %
% total AK 37,51 % 13,76 % 51,27 % 0,00 % 0,00 %
Totalt 16 558 370 6073560 22631930 240 1]
N
Kaontofgrer for selskap or selskapet:
DNB Bank ASA ORWEGIAN AIR S L
Aksjeinformasjon

Navn Totalt antall aksjer Pdlydende Aksjekapital Stemmerett

Ordinaer 44 146 736

- Sum:

§ 5-17 Alminnelig flertallskrav

0,10 4414 673,60 Ja

krever flertall av de avgitte stemmer

§ 5-18 Vedtektsendring

krever tilslutning fra minst to tredeler s& vel av, de avgitte stemmer
som av den aksjekapital som er representert pé generalforsamlingen

Avstir Ikke avgitt Stemmeberettigede
representerte aksjer

22 632170

22 632170

22632170

22 632170
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Total Represented

ISIN: NO0010196140 NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA
General meeting date: 08/05/2018 17.00
Today: 08.05.2018

Number of persons with voting rights represented/attended : 49

Number of shares % sc

Total shares 44,146,736

- own shares of the company 1,400

Total shares with voting rights 44,145,336

Represented by own shares 13,280,579 30.08 %
Represented by advance vote 16,040 0.04 %
Sum own shares 13,296,619 30.12 %
Represented by proxy 6,510,917 14.75 %
Represented by voting instruction 2,824,634 6.40 %
Sum proxy shares 9,335,551 21.15 %
Total represented with voting rights 22,632,170 51.27 %
Total represented by share capital 22,632,170 51.27 %

Registrar for the company:

DNB Bank ASA

Signature company:

NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

08.05.2018



Protocol for general meeting NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

ISIN:

NO0010196140 NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

General meeting date:
Today: 08.05.2018

Shares class FOR

08/05/2018 17.00

Against

Poll in

Agenda item 2 Election of a meeting chairperson

Ordineer 22,627,275
votes cast in % 100.00 %
representation of sc in % 99.98 %
total sc in % 51.26 %

Total 22,627,275

0 22,627,275

0.00 %
0.00 % 99.98 %
0.00 % 51.26 %

0 22,627,275

Agenda item 3 Election of person to co-sign the minutes together with the chairperson

Ordineer 22,627,275
votes cast in % 100.00 %
representation of sc in % 99.98 %
total sc in % 51.26 %

Total 22,627,275

0 22,627,275

0.00 %
0.00 % 99.98 %
0.00 % 51.26 %

0 22,627,275

Agenda item 4 Approval of the notice and the agenda

Ordinaer 22,631,993
votes cast in % 100.00 %
representation of sc in % 100.00 %
total sc in % 51.27 %

Total 22,631,993

0 22,631,993
0.00 %
0.00 % 100.00 %
0.00 % 51.27 %

0 22,631,993

4,895 0
0.00 %
0.02 % 0.00 %
0.01 % 0.00 %
4,895 (1]
4,895 0
0.00 %
0.02 % 0.00 %
0.01 % 0.00 %
4,895 ]
177 0
0.00 %
0.00 % 0.00 %
0.00 % 0.00 %
177 1]

Agenda item 6 The managements statement regarding corporate governance principles

Ordinaer 22,631,437
votes cast in % 100.00 %
representation of sc in % 100.00 %
total sc in % 51.26 %

Total 22,631,437

150 22,631,587
0.00 %
0.00 % 100.00 %
0.00 % 51.26 %

150 22,631,587

583 0
0.00 %
0.00 % 0.00 %
0.00 % 0.00 %
583 [+]

Abstain Poll not registered Represented shares

with voting rights

22,632,170

22,632,170

22,632,170

22,632,170

22,632,170

22,632,170

22,632,170

22,632,170

Agenda item 7 Approval of the annual report and accounts for Norwegian Air Shuttle ASA and the

Norwegiangroup for 2017.

Ordinger 22,631,365
votes cast in % 100.00 %
representation of sc in % 100.00 %
total sc in % 51.26 %

Total 22,631,365

225 22,631,590
0.00 %
0.00 % 100.00 %
0.00 % 51.26 %

225 22,631,590

Agenda item 8 The Board of Directors statement on remuneration

Ordinger 21,245,242
votes cast in % 93.88 %
representation of sc in % 93.87 %
total sc in % 48.12 %

Total

1,386,135 22,631,377
6.13 %
6.13 % 100.00 %
3.14 % 51.26 %

21,245,242 1,386,135 22,631,377

580 0
0.00 %
0.00 % 0.00 %
0.00 % 0.00 %
580 0
793 0
0.00 %
0.00 % 0.00 %
0.00 % 0.00 %
793 /]

22,632,170

22,632,170

22,632,170

22,632,170

Agenda item 9a Election/Re-election of Board members - Re-election of Bjgrn H. Kise as Chair of the Board

Ordinaer 22,118,645
votes cast in % 97.73 %
representation of sc in % 97.73 %
total sc in % 50.10 %

Total 22,118,645

513,303 22,631,948
2.27 %

2.27 % 100.00 %
1.16 % 51.27 %

513,303 22,631,948

222 0
0.00 %
0.00 % 0.00 %
0.00 % 0.00 %
222 (1]

22,632,170

22,632,170

Agenda item 9b Election/Re-election of Board members -Election of Sondre Gravir as a new additional Board

member



Shares class FOR Against Poll in Abstain Poll not registered Represented shares
with voting rights

Ordineer 22,118,645 513,303 | 22,631,948 | 222 | 0 22,632,170
votes cast in % 97.73 % 2.27 % 0.00 %
representation of sc in % 97.73 % 2.27 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 50.10 % 1.16 % 51.27 % 0.00 % 0.00 %
Total 22,118,645 513,303 22,631,948 222 0 22,632,170

Agenda item 10a Election/Re-election of members of the Election committee - Re-election of Jgrgen
Stenshagen as member of the Election Committee

Ordinaer 22,631,762 186 22,631,948 222 0 22,632,170
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 100.00 % 0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 51.27 % 0.00 % 51.27 % 0.00 % 0.00 %
Total 22,631,762 186 22,631,948 222 L] 22,632,170

Agenda item 10b Election/Re-election of members of the Election committee -Re-election of Sven Fermann
Hermansen as member of the Election Committee

Ordinaer 22,631,762 186 22,631,948 222 0 22,632,170
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 100.00 % 0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 51.27 % 0.00 % 51.27 % 0.00 % 0.00 %
Total 22,631,762 186 22,631,948 222 V] 22,632,170
Agenda item 11 Fees for members of the Board
Ordinger 22,630,900 830 22,631,730 440 0 22,632,170
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 99.99 % 0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 51.26 % 0.00 % 51.27 % 0.00 % 0.00 %
Total 22,630,900 830 22,631,730 440 0 22,632,170
Agenda item 12 Fees for the auditor
Ordinaer 22,631,347 566 22,631,913 257 0 22,632,170
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of sc in % 100.00 % 0.00 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 51.26 % 0.00 % 51.27 % 0.00% 0.00 %
Total 22,631,347 566 22,631,913 257 0 22,632,170
Agenda item 13 Authorisation to the Board to acquire treasury shares
Ordinaer 22,619,751 12,179 22,631,930 240 0 22,632,170
votes cast in % 99.95 % 0.05 % 0.00 %
representation of sc in % 99.95 % 0.05 % 100.00% 0.00 % 0.00 %
total sc in % 51.24 % 0.03 % 51.27 % 0.00 % 0.00 %
Total 22,619,751 12,179 22,631,930 240 0 22,632,170

Agenda item 14a Authorisation to the Board to increase the companys share capital related to the company's
incentive programs

Ordineer 21,499,223 1,132,710 22,631,933 237 0 22,632,170
votes cast in % 95.00 % 5.01 % 0.00 %
representation of sc in % 94.99 % 5.01 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total sc in % 48.70 % 2.57 % 51.27 % 0.00 % 0.00 %
Total 21,499,223 1,132,710 22,631,933 237 0 22,632,170

Agenda item 14b Authorisation to the Board to increase the shares for necessary strengthening of the
company’s equity and as consideration for the acquisiti

Ordineer 22,184,024 447,909 22,631,933 237 0 22,632,170
votes cast in % 98.02 % 1.98 % 0.00 %
representation of sc in % 98.02 % 1.98 % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
total scin % 50.25 % 1.02 % 51.27 % 0.00 % 0.00 %
Total 22,184,024 447,909 22,631,933 237 0 22,632,170

Agenda item 15 The Boards proposal on a share option program for 2018



Shares class FOR Against Poll in Abstain Poll not registered Represented shares

Ordinzer 22,631,260 270 | 22,631,530 [ 640 I
votes cast in % 100.00 % 0.00 % 0.00 %
representation of scin % 100.00 % 0.00 % 100.00 % 0.00 %
total scin % 51.26 % 0.00 % 51.26 % 0.00 %

Total 22,631,260 270 22,631,530 640

Agenda item 16 Amendment of the articles of association - new clause 8

Ordineer 16,558,370 6,073,560 22,631,930 240
votes cast in % 73.16 % 26.84 % 0.00 %

representation of sc in % 73.16 % 26.84 % 100.00 % 0.00 %
total sc in % 3751 % 13.76 % 51.27 % 0.00 %

' Total 16,558,370 6,073,560 22,631,930 240
Registrar for the company: Signature company:
DNB Bank ASA NORWEGIAN AIR SHUTTLE ASA

Share information

Name Total number of shares Nominal value Share capital Voting rights
Ordinaer 44,146,736 0.10 4,414,673.60 Yes
Sum:

§ 5-17 Generally majority requirement
requires majority of the given votes

§ 5-18 Amendment to resolution
Requires two-thirds majority of the given votes
like the issued share capital represented/attended on the general meeting

0.00 %
0.00 %

0.00 %
0.00 %

with voting rights

22,632,170

22,632,170

22,632,170

22,632,170



